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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 8 с. Ачхой-Мартан»  

Ачхой-Мартановского муниципального района. 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Указы Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года», от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации», от 9 

ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей», от 24 декабря 

2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии 

комплексной безопасности детей в Российской Федерации на 

период до 2030 года», постановление Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования», распоряжения 

Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-

р (Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 6 года), от 31 марта 2022 г. № 678-р (Концепция 

развития дополнительного образования детей до 2030 года), от 

24 июня 2022 г. № 1688-р (Концепция подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 

2030 года), приказ об утверждении Программы, Положение о 

деятельности школы при переходе в эффективный режим 

работы, Положение о мониторинге качества образования. 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности 

для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование 

системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России». 

 Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом 
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магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность; 

 Воспитание; 

 Здоровье; 

 Творчество; 

 Профориентация; 

 Учитель. Школьные команды; 

 Школьный климат; 

 Образовательная среда. 

 Профессиональное развитие педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающее своевременную методическую 

подготовку с целью достижения планируемых 

образовательных результатов. 

 Повышение качества образования; 

 Расширение возможности образовательного 

партнѐрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

 Модернизация материально-технической базы. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 Достижение показателей не ниже среднего уровня 

«Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, 

школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности. 

 Предоставление каждому обучающемуся 

качественного общего образования, достижение 

максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с 

применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества 

образования. 

 Развитие личностных качеств, обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной 

политики в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных ценностей. 

 Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе 

применения 

специальных технологий и методик обучения и 

воспитания, в том числе адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое развитие, 
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социальное благополучие, сохранение и укрепление 

здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

 Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на 

создании условий для формирования у них набора 

компетенций, необходимых для успешного 

самоопределения и общей внутренней готовности к 

разрешению проблем профессиональной жизни с 

использованием системы профессиональных проб, 

сетевых 

программ с колледжами и вузами, сотрудничества с 

семьей, с участием работодателей и заинтересованной 

общественности 

 Создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной 

реализации потенциальных возможностей и наиболее 

полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся. 

 Поддержка и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических 

работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование 

потенциала каждого члена команды. 

 Формирование уклада общеобразовательной 

организации, поддерживающего ценности, принципы, 

нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного образовательного пространства. 

 Создание современной мотивирующей 

образовательной среды являющейся действенным 

инструментом становления субъектной позиции 

обучающихся. 

 Расширение партнерских отношений/сетевого 

взаимодействия: заключение договоров с 

профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями 

Сведения о разработчиках 

Директор школы Джамурзаева З.А. 

Заместитель директора по УР Кутаева Р.В. 

Заместитель директора по МР Туганова А.Ш. 

Заместитель директора по ВР Пацаригова К.К. 

Учитель математики Удаева Э.З. 

Социальный-педагог Джабраилова Л.С. 

Период реализации 2024-2027 г.г. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Основные этапы реализации программы определены 

исходя из ее цели и задач: 

1. «Знание: качество и объективность» 

2. «Воспитание» 

3. «Творчество» 
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4. «Профориентация» 

5. «Здоровье» 

6. «Учитель. Школьные команды» 

7. «Школьный климат» 

«Образовательная среда» 

 

I этап – подготовительный 

  

 

 Август-декабрь 2024 года).  

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с 

целью подготовки к изменениям в образовательной 

деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

 

II этап – реализация  

 

 (январь 2025 года - август 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; - корректировка решений в сфере 

управления образовательной деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия 

статусу «Школа Минпросвещения России». 

 

III этап – обобщающий  

 (2027 год). 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации

 программы с 

поставленными целями и задачами.  

- Определение перспектив и путей дальнейшего 
развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного 

финансирования и привлечения дополнительных 

внебюджетных средств 

Контроль реализации 

Администрация- контроль за сроками выполнения мероприятий 

программы, целевым расходованием финансовых средств и 

эффективностью их использования, ежегодно уточняет затраты 

по программным мероприятиям и составом исполнителей. 

Стратегическая группа- оперативное управление программой, 

привлечение внебюджетных средств, контроль за 

эффективностью выполнения мероприятий 
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2.Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 8 с. Ачхой-Мартан» Ачхой-

Мартановского муниципального района. МБОУ «СОШ №8 с. Ачхой-

Мартан» 

2. 2012г. 

3. 2002004011. 

4. Ачхой-Мартановский муниципальный район, в лице администрации 

Ачхой-Мартановского муниципального района.   

. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

6. 366600, Российская Федерация, Чеченская Республика, Ачхой-

Мартановский муниципальный район, с. Ачхой-Мартан, ул. А.С. 

Митришева, 39. 

7.Телефон: 8 (928) 735-47-76. 

e-mail: achhoy_8@mail.ru 

сайт: sosh8.ru 

  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования-НОО-92 

обучающихся; ООО-137 обучающихся. Количество детей с ОВЗ-3 

обучающихся; дети-инвалиды-2 обучающихся. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Реализуемая основная образовательная программа регламентирует 

особенности организационно- педагогических условий и содержание 

деятельности школы и соответствует требованиям: 

1-4 кл.- общеобразовательная программа начального общего 

образования; 

5-9 кл. – общеобразовательная программа основного общего 

образования; 

10-11 кл. – общеобразовательная программа среднего общего 

образования (профильное обучение). Определены требования к 

комплектованию профильных классов на уровне среднего общего 

образования. Структура рабочих программ соблюдена. В 

пояснительных записках прописаны требования к уровню подготовки 

обучающихся. Программы разрабатываются с целью создания условий 

для планирования, организации, руководства и контроля 

образовательного процесса по определенной учебной дисциплине 

(образовательной области). Порядок разработки и реализации рабочих 

программ педагогов регламентирует локальный акт школы. Рабочие 

программы рассмотрены назаседании школьных методических 

объединений, согласованы с заместителем директора по УР и 

утверждены директором 

Программа внеурочной деятельности ориентирована на развитие 

личности по направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-
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нравственное, социальное, интеллектуальное, культурное. 

Учитываются потребности и запросы участников образовательных 

отношений. Соблюдены требования. 

 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

МБОУ «СОШ № 8 с. Ачхой-Мартан»» работает в режиме 5 дневной 

рабочей недели, уроки по 40 минут 2-11 классы, 1-е классы по 5-ти 

дневной, уроки по 35-40 минут, на конец 2024 года было 13 классов-

комплектов, занятия в  1 смену, начало в 8 ч.30 мин.  

Продолжительность учебного года. 

 1 классы - 33 учебные недели; 
 2-4 классы – 34 учебные недели; 

 5-9 классы - 34 учебные недели; 

 10-11 классы - 34 учебные недели. 
Образовательное пространство 

 по понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 

классов проводятся линейка, церемония поднятия Флага 

Российской Федерации и исполнение гимна Российской Федерации; 

 по понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов занятие 

внеурочной деятельности "Разговоры о важном"; 

 по четвергам 1 уроком проводятся занятия по 

профориентационному минимуму "Россия – мои горизонты" для 

обучающихся 6-11 классов; 

Другие часы внеурочной деятельности в школе организуются после 

окончания учебных занятий (за исключением цикла занятий "Разговоры 

о важном" и "Россия – мои горизонты"). 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников:  чел; 

Количество педагогических работников: 67 чел; 

Количество учителей: 35 чел; 

Количество специалистов: 

- педагог-психолог: 1чел; 

- социальный педагог: 1 чел;,  

- педагог-библиотекарь: 1 чел; 

- педагог-организатор: 1 чел; 

- педагог-организатор по ДНВ -1 чел; 

Доля работников с высшим образованием 86%;; 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию: 4 чел); 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист»: 0 чел; 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Большую помощь в развитии и воспитании обучения оказывают 

межведомственные организации, с которыми школа тесно 

сотрудничает: 

-Управление молодежной политики, культуры и спорта Администрации 

Ачхой-Мартановского района 

- Учреждения дополнительного образования ДДТ, ДДЮТ, ЭБС, ДЮСШ 

- Дом культуры г. Ачхой-Мартан 

- Администрация г. Ачхой-Мартан 
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- - Районный центр занятости населения 

- Отдел по делам несовершеннолетних 

- Инспекция безопасности дорожного движения   

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

По результатам ГИА основного общего образования за последние три 

года -100%. По итогам ЕГЭ результате 100%. Школа не попадала в 

список школ с необъективными результатами. 

 

 

 

 

 

 



10  

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

В июне 2024 г. МБОУ «СОШ №8 с. Ачхой-Мартан» приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения 

России» по методике ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством образования. По итогам 

диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых включала в себя от 12 

до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка:148 б. Данные показатели оценивались тремя различными способами: 

дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов 

зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла по каждому показателю. Общие данные представлены 

на радиальной  диаграмме (рисунок 1).  

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  
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Воспитание 15  Средний      

Творчество 13  Базовый      

Профориентация 10  Базовый      

Здоровье 16  Средний      

Учитель 22  Средний      

Школьный климат 14  Средний      

Образов. Среда 12  Базовый      

Итого  148        

          
Школа соответствует стандартам и показателям модели  
" Школа Минпросвещения России" на среднем  уровне (148 балл) 

 
Средний уровень выявлен по направлениям "Воспитание", 
"Здоровье", «Учитель», "Школьный климат", «Профориентация». 

 

Базовый уровень выявлен по направлениям "Творчество", 
"Образовательная среда". 

 

Полный уровень по направлению «Знание» 

 
Рисунок 1 – Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения 

России» (июнь ,2024 г.) 

* нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате 

проведения самаодиагностики 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспе

чено 

учебни

ками в 

полном 

объеме 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не 

реали

зуетс

я 

углуб

ленн

ое 

изуче

ние 

отдел

ьных 

пред

мето

в 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации, 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 

 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 
отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 
продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 
профессионального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 
ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное 
изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме. 

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг. 

 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных 

запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

    Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне. 

 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения 

отдельных предметов. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

11 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучаю

щимся 

обеспеч

ено не 

менее 

5‒9 

часов 

еженед

ельных 

занятий 

внеуроч

ной 

деятель

ностью  

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Создание материально-технических, информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

12 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участи

е в 

муници

пально

м этапе 

Недостаток организации 

вовлечения, 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
  
 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 

13 Наличие победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 
  

Отсут

ствие 

Недостаток 
организации 
вовлечения, 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

     Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 

   Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ 

 Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 
 

18 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разрабо

таны 

адаптир

ованны

е 

основн

ые 

общеоб

разоват

ельные 

програ

ммы 

Отсутствие контроля 
за разработкой 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ в ОО. 

  Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ. 
Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных  

программ 

 Обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Магистральное направление «Знание»  

   Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 

   Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации  

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Магистральное направление «Знание»  

   обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 

 

21 

 

Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

 

Оснаще

ны ТСО 

отдельн

ые 

рабочие 

места 

для 

обучаю

щихся с 

ОВЗ, с 

инвали

дность

ю   

 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

 (за три последних года)     

   Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

23 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не 

менее 

50% 

педагог

ических 

работни

ков 

прошли 

обучен

ие  (за 

три 

последн

их года)    

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 

 

Магистральное направление «Знание» 

24  Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 

 

 

Провод

ится 

эпизоди

чески 

(отдель

ные 

меропр

иятия) 

 

 

 

 

 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Организация обмена опытом с педагогическими работниками других 
образовательных организаций по организационно-методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

Отсут
ствие 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

   Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Програ

ммы 

разрабо

таны и 

реализу

ются по 

3 

направл

енностя

м     

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 

 

 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

   Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной 

работе в части организации дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

 

 

 

 

 

 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

 

Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного образования. 
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образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 

 

 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

   Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

 

   Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования детей). 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Магистральное направление «Здоровье» 

27 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

 3‒5 

меро

прият

ий за 

учебн

ый 

год 

Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

 

 Обеспечение корпоративного обучения школьной команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения специалистов, обладающих компетенциями под 

задачу. Социальное проектирование, позволяющее расшколировать пространство 

(пенсионеры, молодые мамы, творческие команды и т.д.). 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. 

 Организация административного контроля качества школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

30 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 

4 видов 

спорта 

в ШСК   

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 

  

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

  

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 
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 Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) 

и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных 

клубов. 

 

№* Показатель оценивания Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

33 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличи

е 

победит

елей и 

(или) 

призеро

в на 

муници

пально

м 

уровне 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной работы. 

 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

34 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Менее 

10% 

обучаю

щихся, 

имеющ

их знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвер

жденны

й 

удостов

ерение

м 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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«Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию  

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

  

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

   во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутст

вие 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

   Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

   обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

Учителя не владеют 

технологией формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

   Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутст

вие 

 Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

  Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

   Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 
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«Готов к труду и 

обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

      Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

      Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

  

  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Програ

ммы 

разрабо

таны и 

реализу

ются по 

3 

направл

енностя

м     

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

  

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 



37  

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для  

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации дополнительного образования 

обучающихся. 

 

Магистральное направление «Творчество» 

 
 
 

 

 

 

 

 реализации 

дополнительного 

образования. 

 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 

 Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 
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Наличие 

технологических кружков 

 

1 

техноло

 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
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на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

гически

й 

кружок   

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной  

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

         направленностей.  

  Отсутствует 

материально-техническое 

оснащение, помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

  Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

  

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 

  
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

    Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

 Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими 

ресурсами. 
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образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально- 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

 

 

 

 

  

 

техническими 

ресурсами. 

 

 

  

41 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличи

е 

победит

елей и 

(или) 

призеро

в 

конкурс

ов, 

фестива

лей, 

олимпи

ад, 

конфер

енций 

на 

региона

льном 

уровне  

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования 

педагогических работников за работу по выявлению, сопровождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 
 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; 

повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к 
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недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего 

профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

к  

 Участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

42 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

Отсутст

вие 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 

 

 

 

 

 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

 \ 

Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 
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образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, 

информационно-технические, кадровые). 

 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по  

 Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

        

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия. 

 

 

При реализации 

дополнительных 

 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в 
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образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объеди

нения   

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 

школьных творческих объединений. 

 
 

 Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, развития 

в 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

организации школьных творческих объединений. 
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общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

45 Функционирование 

школьного музея 

Отсутст

вие 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

 Организация  детско-взрослой событийной общности. Привлечение к 

деятельности  Совета родителей, Совета обучающихся. 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного музея. 
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пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного музея и музейной 

педагогики. 

Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в основную образовательную программу, включив 

музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и 

курсов внеурочной деятельности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48  

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

   

 

 

 

 

 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Создание материально-технических условий для реализации программы 

школьного музея. 

 

Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

 Организация деятельности по сертификации школьного музея 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Определение цели создания и профиля Школьного музея. 

 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

 

 

 Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ 

школьного музея. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

46 Функционирование 

школьного музея 

Отсутст

вие 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 
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Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию 

в художественной самодеятельности. 

 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

 

 

 

 

 

 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

 

47 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутст

вие 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного медиацентра. 

   

 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Творчество» 

   Внутриучрежденческа

я закрытость 

школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимодействия с муниципальными средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся 

в функционировании школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Воспитание» 

 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Нет В штатном расписании 

не предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

 Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в образовательной сфере) на 

должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

 Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию 

и  

взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

 

 

55 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осущес

твляетс

я с 

использ

ование

м 

регламе

нтирова

нных и 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие 

контроль деятельности классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения большей открытости школы. 
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неформ

альных 

форм 

взаимод

ействия 

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную 

деятельность. 

 

В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и обучения. 

 

56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Отсутствует работа 
по 
регламентированны
мформам  

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Воспитание» 

     взаимодействия 

образовательной 
 заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение родительских собраний. 
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организации и 

родителей. 

 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе 

родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, 

служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 
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Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализу

ется 1 

програ

мма 

краевед

ения 

или 

школьн

ого 

туризма   

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 
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краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Магистральное направление «Воспитание»  

   Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 
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снаряжения. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Воспитание» 

62 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Отсутст

вие 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

 Обеспечение обучения заместителя директора по воспитанию по вопросам 

реализации проекта «Орлята России» и вовлечению в него обучающихся. 
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Не реализуются курсы 

внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 

начальной школы в 

рамках программы 

развития социальной 

активности 

обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

 Реализация курсов внеурочной деятельности для обучающихся 1, 2, 3, 4 классов в 

рамках программы развития социальной активности обучающихся начальных 

классов «Орлята России». 

Недостаток проф-ных 

компетенций учителей 

начальных классов в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

 Обеспечение обучения учителей начальных классов по дополнительной 

профессиональной программе повышения квалификации, реализуемой 

сотрудниками Всероссийского детского центра «Орлёнок». 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Профориентация» 

69 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

 Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
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обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 

 Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 

 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой 

команды в управлении формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Профориентация» 
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Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 

 

 

 

74 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

 Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном формате. 

 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

 Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках региона. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, наставничество, присвоение опыта успешных 

педагогов). 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Профориентация» 
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76 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессионального образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 

 

 

 

78 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Нет Низкий уровень 

организации 

практической части 

профориентационной 

работы в 

образовательной 

организации. 

 

 Обеспечение участия обучающихся школы в мультимедийной выставке-

практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – 

моя история») в рамках проекта «Билет в будущее». 
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Не ведется работа по 

формированию 

интереса /мотивации 

обучающихся в 

участии в 

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее». 

 

 Организация участия обучающихся 6 – 11 класс в проекте «Билет в будущее». 

 

 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Профориентация» 

 79 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

86 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% 

до 4% 

учителе

й 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не 

менее 

60% 

педагог

ических 

работни

ков 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной  

Организации, обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

92 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участи

е на 

муници

пально

м 

уровне  

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

93 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличи

е среди 

педагог

ов 

победит

елей и 

призеро

в 

конкурс

ов на 

муници

пально

м 

уровне 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в 

конкурсах профессионального мастерства. 

 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 

 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Школьный климат» 

105 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализу

ется в 

виде 

отдельн

ых 

меропр

иятий и 

(или) 

индиви

дуальн

ых 

консуль

таций 

отдельн

ых 

участни

ков 

образов

ательны

х 

отноше

ний 

(обуча

ющихся

, 

родител

ей, 

педагог

ов) 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной 

среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного социального климата 

школы. 

 

Отсутствие/недостаточ

ность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 

«группы риска», склонных к противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 

 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 

 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 

образовательной 

 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в 

образовательной среде. 
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организации. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Школьный климат» 

106 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализу

ется в 

виде 

отдельн

ых 

меропр

иятий и 

(или) 

индиви

дуальн

ых 

консуль

таций 

отдельн

ых 

участни

ков 

образов

ательны

х 

отноше

ний 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
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(обуча

ющихся

, 

родител

ей, 

педагог

ов) 

поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого- 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 

социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных 

учреждениях. 

 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Школьный климат» 

      педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

  

Не выстроена работа 

по оказанию помощи и 

поддержки 

обучающимся группы 

риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

  
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Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися группы 

риска 

 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 

 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 
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№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

113 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управл

ение 

образов

ательно

й 

организ

ацией 

осущес

твляетс

я с 

использ

ование

м 

информ

ационн

ой 

систем

ы 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

116 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся     , 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

Отсутст

вие 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 

Отсутствие 

помещений для работы 

классов-групп или 

групп, организованных 

из обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 
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группах продленного дня Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

Лаборатория, 

мастерские 

 

 

 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

     библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или 

групп, организованных 

из обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

  
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Отсутствие 

спортивных площадок, 

актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в 

том числе путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей.   

 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 

 

 

 

 

 

 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника 

образовательных отношений. 

 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 
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деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 

118 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляющего 

совета. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

   Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 



72  

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

мере возложенные на 

него функции.  

 Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов ОО, 

использование данного опыта работы. 

 

Низкая 

компетентность 

членов управляющего 

совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа развития образовательной 

организации, образовательная программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управляющего Совета и 

обратной связи с общественностью. 

 

№* Показатель 

оценивания 

Значе 

ние 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

   Отсутствие 

механизмов контроля 

принятия решений. 

 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 
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Наличие конфликта 

интересов при 

формировании состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том числе путем внесения 

необходимых изменений в ЛА. 

 

 

3.2. Показатели самодиагностики, по которым отсутствуют дефициты 

 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

1 Реализация учебно-исследовательской и 

проектной деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

Продолжать работу по реализации учебно- 
исследовательской и проектной деятельности обучающихся, 

совершенствовать компетенции по выполнению проектов, в том 

числе учебно- 
исследовательских у обучающихся и их наставников. 

2 Реализация федеральных рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей используют 

программы учебных 

предметов, содержание и 

планируемые результаты 

которых не ниже 

соответствующих содержания 

и планируемых результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

Продолжать работу по профилизации обучения, в 
том числе предпрофильного обучения в 7-8 классах. 
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№ Показатель оценивания 

 

 

Значение оценивания Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

3 Реализация и соблюдение требований 

локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

100% учителей и членов 

управленческой команды 

школы соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся 

Дальнейшее обеспечение соблюдения требования локального 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся 100% учителей и членов управленческой 
команды 

4 Реализация и соблюдение требований 

локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% учителей и членов 

управленческой команды 

школы соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

Дальнейшее обеспечение соблюдения 100% 
учителей и членов управленческой команды школы требований 

локального акта, регламентирующего 
формы, порядок, периодичность текущего контроля 

5 Применение электронных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из федерального перечня 
Критерий: «Образовательный процесс» 

Предусмотрено Продолжать внедрение ЭОР из библиотеки цифрового 

контента (ЦОК ФГИС Моя школа) 

 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

   успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающихся 

6 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего 

100% 

учителей и 

Продолжать работу по функционированию объективной 
внутренней системы оценки качества образования 
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контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

членов 

управленческ

ой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентир

ующего 

формы, 

порядок, 

периодичнос

ть текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточн

ой 

аттестации 

обучающихс

я 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленческ

ой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентир

Продолжать работу по функционированию объективной 
внутренней системы оценки качества образования 
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ующего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 
8 Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения 

федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур 

(сводный график оценочных процедур размещен на официальном 

сайте школы) 

Да Планировать оценочные процедуры с учетом 
графиков проведения федеральных и региональных оценочных 

процедур, размещать сводный график оценочных процедур на 

официальном сайте МАОУ 
«Гимназия № 23» 

9 Образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов 
Критерий: «Функционирование объективной ВСОКО» 

образовате

льная 

организац

ия не 

имеет 

признаков 

необъекти

вности по 

итогам 

двух 
предыдущи
х учебных 
годов 

Продолжать работу по обеспечению соблюдения объективности в 

оценивании. 

10 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в общей численности выпускников 

9 класса (за предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

Продолжать совершенствовать подготовку к ГИА в форме ОГЭ, 

работать над преодолением школьной неуспешности. 
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11 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

Продолжать реализацию программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования 

и т. п.) 

12 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством организации инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью по всем 

вопросам 

Продолжать обеспечение условий для организации образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

13 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

Продолжать обеспечение условий для организации образования 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

 Критерий: «Обеспечение удовлетворения образовательных 

интересов и потребностей обучающихся » 

общеобраз

овательны

х 

программ 
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14 Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информацио

нный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразов

ательной 

организации 

с регулярно 

обновляемой 

информацией 

Реализовывать план по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

15 Применение электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотре

но 

Продолжать применение ЭОР и ДОТ в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
Магистральное направление «Здоровье» 
16 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся 

начальных классов (критический показатель) 

100% 

обучающихс

я начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

Продолжать обеспечивать бесплатным горячим питанием 

учащихся начальных классов 

17 Организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств. (критический показатель) 

Наличие 

общешкольн

ой 

программы 

работы по 

противодейст

вию и 

профилактик

е вредных 

привычек 

Продолжать просветительскую деятельность, направленную на 

формирование здорового образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств 
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18 Реализация программы здоровьесбережения Наличие 

общешкольн

ой 

программы 

здоровьесбер

ежения и ее 

полноценная 

реализация 

Продолжать мероприятия в рамках просветительской 

деятельности, направленной на формирование здорового образа 

жизни (далее ЗОЖ), профилактика табакокурения, 

употребления 
алкоголя и наркотических средств 

19 Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да Продолжать  соблюдение условий для занятий физической 
культурой и спортом 

 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивани

я 

Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Здоровье» 

 Критерий: «Здоровьесберегающая среда » программы 
здоровьесбе

режения и 

ее 

полноценна

я 
реализация 

 

20 Наличие дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

Продолжать  соблюдение условий для занятий физической 
культурой и спортом 

21 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников Президентские 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

Продолжать  соблюдение условий для занятий физической 
культурой и спортом 
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спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях 

и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

на 

региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровнях 
Магистральное направление «Творчество» 

22 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием 

в общей численности обучающихся(критический показатель) 

77% и более 

обучающихся 

Постоянно увеличивать охват дополнительным образованием. 

23 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

Продолжать реализацию дополнительных общеразвивающих 

программ 

24 Функционирование школьного театра Функциониров

ание 

школьного 

театра 

Школьные творческие объединения 

25 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации 

30% и более 

обучающихся  

Активизировать участие обучающихся в конкурсах, 

олимпиадах, конференциях на региональном и (или) 

всероссийском уровне 

26 Количество мероприятий школьных творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для 

каждого школьного творческого объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

Продолжать реализацию дополнительных общеразвивающих 

программ 
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творческого 

объединения) 

 
Магистральное направление «Воспитание» 

27 Использование государственных символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

Да Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

28 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ(критический показатель) 

Да Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

29 Реализация календарного плана воспитательной 

работы(критический показатель) 

Да Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

30 Функционирование Совета родителей Да Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

31 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

32 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие Продолжать работу по организация воспитательной деятельности 

33 Функционирование Совета обучающихся Наличие 
 

34 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие Продолжать реализацию  
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35 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического 

самоуправления 

Наличие 

 

 

 

 

Продолжать 

реализацию 

 

36 Наличие представительств детских и молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) 

Наличие Продолжать реализацию 

37 Участие обучающихся в волонтерском движении Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

Продолжать реализацию 

38 Наличие школьных военно-патриотических клубов Наличие Продолжать реализацию 

Магистральное направление «Профориентация» 

39 Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии с 

календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) 

Да Продолжать реализацию 

40 Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) 

Да Продолжать реализацию 

41 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий 

Да Продолжать реализацию 

42 Наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла 

Да Продолжать реализацию 

43 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да Продолжать реализацию 

44 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Да Продолжать реализацию 
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45 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Да Продолжать реализацию 

46 Посещение обучающимися занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и 

др., направленных на профориентацию 

Да Продолжать реализацию  

47 Проведение родительских собраний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного 

рынка труда 

Да Продолжать реализацию сопровождения выбора профессии 

 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

    
48 Использование единых подходов к штатному расписанию 

(количество административного персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

Продолжать использование единых подходов к 
штатному расписанию 

49 Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

Продолжать реализацию условий педагогического 
труда 

50 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, приказы)(критический 

показатель) 

Да Продолжать методическое сопровождение 
педагогических кадров. Система наставничества. 

51 Наличие методических объединений / кафедр / методических 

советов учителей (критический показатель) 

Да Продолжать методическое сопровождение 
педагогических кадров. Система наставничества. 

52 Наличие методических объединений / кафедр / методических 

советов классных руководителей 

Да Продолжать методическое сопровождение 
педагогических кадров. Система наставничества. 

53 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Продолжать методическое сопровождение 
педагогических кадров. Система наставничества. 
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54 Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

Продолжать работу по развитию и повышению 
квалификации 

55 Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания (за три последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

Продолжать работу по развитию и повышению 
квалификации 

56 Повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования (за три 

последних года) 

100% управленческой 

команды 

Продолжать работу по развитию и повышению 
квалификации 

57 Дополнительное профессиональное образование учителей 

биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета Российской 

Федерации (за три последних года) 

100% управленческой 

команды 

Продолжать работу по развитию и повышению 

квалификации 

58 Дополнительное профессиональное образование учителей 

биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета Российской 

Федерации (за три последних года) 

Обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

Продолжать работу по развитию и повышению 
квалификации 

    

№ Показатель оценивания Значение оценивания 

58 
Магистральное направление «Школьный климат» 
59 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога 

(по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках сетевого 

Наличие  Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 
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взаимодействия)(критический показатель) 

60 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли принять 

участие в данном тестировании(критический показатель) 

90% обучающихся и 

более  

Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 

61 Наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений 

Наличие Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 

62 Наличие в штате общеобразовательной организации социального 

педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 

63 Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 

64 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), 

квалификация которого соответствует профессиональному 

стандарту Педагог-дефектолог 

  

65 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога с 

автоматизированным 

рабочим местом 

Продолжать работу по организация психолого-

педагогического сопровождения 

66 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и 

Реализуется психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

Продолжать работу по формирование психологически 

благоприятного школьного климата 
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детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический 

показатель) 

комплекс мероприятий 

для каждой из целевых 

групп обучающихся 

67 
 

 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации и иное) 

Продолжать работу по формирование психологически 

благоприятного школьного климата 

68 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие специальных 

тематических зон 

Продолжать работу по формирование психологически 

благоприятного школьного климата 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Управленческие действия/решения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

69 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися(критический показатель) 

Да Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

70 Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету(критический показатель) 

Да Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

71 Предоставление безопасного доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет (критический показатель) 

Да Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

72 Использование федеральной государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ(критический показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

73 Информационно-коммуникационная образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

100% педагогических 

работников включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 
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педагогическим опытом 

и активно используют 

платформу «Сферум» 

74 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС  

Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

75 Наличие в образовательной организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел 

Наличие Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

76 Функционирование школьного библиотечного информационного 

центра 

создан и функционирует 

школьный библиотечный 

информационный центр   

Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 

77 Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да Продолжать работу ЦОС (поддержка всех активностей) 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистраль

ные 

направлени

я и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Опыт в реализации программ 

углубленной подготовки по 

предметам. 

Выполнение муниципального 

задания на протяжении 

последних 3 лет на 100%. 

Отсутствие

 обоснованны

х жалоб со стороны 

родителей обучающихся, 

удовлетворенность 
образованием достигает 81%. 

Высокая     

 степень 

дифференцированности 

результатов   

 образования учащихся 

 по  итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, 

ВПР и др., что  

 приводит к высокой  

 методической нагрузке 

на педагога. 

Изменение

 содержа

ния качества образования в 

соответствии с 

требованиями и 

принципами создания 

едениго национального 

суверенного 

образовательного 

пространтсва предполагает

 

 усилени

е 

самостоятельной

 раб

оты обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме 
ИУП 

Потребность усиления 

индивидуальной составляющей в 

образовании должна быть 

обеспечена  ростом 

профессионального мастерства 

педагога. 

Кадровый дефицит 
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 Позитивный опыт работы 

Гимназии по поддержке 

развития системы 

профильного обучения в 

школе объединил группу

 родителе

й заинтересованных в 

высоком качестве 

образования детей. 

Низкая вовлеченность 

части родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью у 

них компетенции 

ответственного 

родительства. 
Прагматизм 
образовательных 

запросов родителей и 

учащихся, который 
ограничивает 
результаты 
образования 

Развитие 

общественного 

управления в 

образовательном 

учреждении. 

Изначальная 

положительная 

мотивация родителей к 

участию в 

деятельности 

школы 

При возникновении 

конфликтных, эмоционально 

напряженных ситуаций 

родители могут выбирать 

стратегии поведения, 

наносящие урон имиджу 

школы (решение вопроса 

необоснованно выносится за 

пределы школы) 

 ВСОКО в школе разработана 

в соответствии с 

требованиями, ФГОС 

Недостаточная мотивация 

коллектива на 

включенность в

 совершенствован

ие 
процессов ВСОКО. 

Повышение 

 мотивации 

педагогов; работа 

по обеспечению   

объективности 
процедур   оценки   
качества 

При большой учебной нагрузке 

педагогических работников, 

недостаточной компетентности 
администрации школы 

 

 

 

 

  Недостаточное 

нормативное обеспечение

 отдельны

х процедур ВСОКО 

образования работа по совершенствованию 

механизмов ВСОКО не приведет   

к   повышению 
качества образования 
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Воспитание Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях. Сохранность 

контингента 

Возрастает 

 количество 

обучающихся, отнесенных 

к группе риска; имеются 

обучающиеся, состоящие 

на учете в ОПДН, 

неразвитость органов

 ученическог

о 
самоуправления,волонтерск
о го движения, 

Преемственность 

традиций, установление 

тесных связей внутри 

детского коллектива, 

общие,

 разделяе

мые большинством цели, 

способы деятельности, 

 стиль 

взаимоотношений 

Доминирующий тип 

конфликтов – ценностный, 

наиболее трудный  в 

разрешении. 

Отсутствие заинтересованности со 

стороны родителей (20%) в 

успешности обучающихся 

 Наличие опыта 

взаимодействия с 

учреждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнерами

 делае

т воспитательную работу в 

Гимназии эффективной и 

насыщенной. 

Недостаточно

 развити

я система взаимодействия с 

учреждениями образования 

для внедрения сетевых 

форм реализации 

общеобразовательных и 

дополнительных  

программ 
ОУ. 

Развитие

 профиль

ного обучения с 

элементами 

профориентации 

 будет 

стимулировать 

заключение соглашения с 

вузами и колледжами. 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даст 

ожидаемых результатов в 

образовательной деятельности. 

Здоровье Наличие ШСК 

Работают секции волейбола,  

в 2023 году включились  в  

проект  РФС 

«Мини-футбол в каждой 

школе» 

 

Отсутствие 

 таких 

направлений как легкая 

атлетика,  

физкультурно-

спортивная активность 

обучающихся 

Привлечение специалистов, 

способных 

организовать

 веде

ние спортивных секций по 

различным направлениям 

Оснащение

 спортив

ным снаряжением и 

оборудованием 

Кадровый дефицит 

Дефицит финансовых средств для 

оплаты труда педагогов 

дополнительного образования в 

области физической культуры и 

спорта 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся и их родителей в 

занятиях физической культурой и 

спортом 
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Творчество Вариативная

 образовательна

я деятельность 

ОДОД,

 обеспечивающ

ая занятость 90% 

обучающихся. 
Участие в проекте 
«Цифровая 

Отсутствие 
инфраструктурного 
обеспечения 

 социальных 

инициатив

 обучающихс

я: 
РДШ, «Юнармия» и 

Растущая потребность 

родителей всоздании 

консультационно- 

просветительской 

структуры в 
дистанционном режиме
 для 

Неразвитость 
инфраструктурной поддержки 

может привести к падению 

мотивированность 
обучающихся  и  родителей   

 

 образовательная 

среда»  

волонтерского 
движения. 

родителей, 

испытывающих 

затруднения в 

воспитании детей. 

  в     получении образовательных услуг. 
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Профориентац
ия 

Обеспечение основного 

уровня Профминимума 

Реализация

 календа

рного плана 

профориентационной 

работы 

Наличие

 педагогич

еских классов 

Охват программой 

ранней профориентацией 

обучающихс 3-4 классов 

(за счет курсов ВД 
«Тропинка в профессию») 

Формальность в 

выполнении 

профориентационных 

меропритяий 
Низкая
 мотив
ация 
обучающихся и их 

родителей в участии в 

проекте «Билет в 

будущее» 

Организация 

прохождения 

профессиональных 

роб на 

региональных 

площадках 

Участие в

 кнкур

сах 

профессионального 

мастерства на 

основе договоров 

сетевого 

взаимодействия

 

 с 

учреждениями

 

среднего 

профессионального 
образования 
Поиск

 воз

можностей 

организации 

профессионального 

обучения 
 

Низкая мотивация обучающихся и 

их родителей в участии в профессиональных 

конкурсах профессионального мастерства, 

предпрофессиональных 
классах. 
Недостаток 
квалифицированных 
педагогических кадров для организации 

предпрофессиональных классов Дефицит 

финансовых средств для оплаты труда педагогов 
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Учитель. 

Школьная 

команда 

Наличие у всех педагогов 

школы разработанных 

ПППК 

(персонифицированных 

программ повышения 

квалификации) 
Наличие программ 
наставничества «учитель 
– учитель» 

Отсутствие 
квалифицированных 

педагогов математики, 

русского языка, 

истории; 

необходимость 

привлечения внешних 

совместителей по 
причине
 отсут
ствия собственных 
специалистов. 

Увеличение доли 

молодых педагогов 

со стажем до 3 лет в 

педагогическом 

коллективе. 

«Кадровый голод», отток педагогических

 кадров в другие 

направления деятельности. 

 Имеется опыт 

использования 

современных 

образовательных 

технологий в практике 

преподавания 

 Наличие 

элементов

 инноваци

онной 
работы в 
образовательной 
деятельности педагогов.  

Отсутствие 

долгосрочной 

стратегии 

инновационного 

развития

 

всего 

образовательного 

учреждения. 

Поддержка 

инновационной 

работы со стороны 

городской системы

 о

бразования 

предполагает

 

разработку 

стратегии    

инновационного 
развития ОУ.  

Неготовность значительной части

 педагогических работников 

школы к инновационной  работе. 

Закрытость ОУ от участия в 
конференциях, публикациях, конкурсах  может  
привести  к 

 

    снижению динамики 
профессионального развития педагогов. 
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Школьный 
климат 

Наличие позитивного 

опыта работы педагога-

психолога; наличие 

программы психолого- 

педагогического 

сопровождения детей 

группы риска; одаренных 

детей; детей с 
ОВЗ 

Высокий 

 урове

нь конфликтности  

в  

детских 

коллективах,

 прояв

ления 

агрессивности  

 во 

взаимодействии 

обучающихся. 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных

 

 

в 

удовлетворении

 

своих 

образовательных 

запросов в формате 

онлайн-обучения. 

Увеличение доли обучающихся с с 

проявлениями социальной дезадаптации 

Конфликтность родителей, отсутствие единства 

во взглядах на  воспитание  и 
обучение 

Образовательн

ая среда 

Демократический 

стиль управления, 

существуют 

предпосылки для 

развития 

государственно-

общественного 

управления и 
ученического 
самоуправления 

Невысокая 

включенность 

педагогического 

коллектива в работу 

внутренней системы 

оценки качества 

образования, 

объясняемая 

отсутствием 

необходимых 

требований

 

в 

организационной 

культуре ОУ. 

Увеличение 

функциональных 

обязанностей у 

административной 

команды и 

краткость сроков 

Повышение 

эффективности 

управления ОУ в 

условиях 

реализации

 

Программы 

развития до 2026 

года 

предполагает  

внедрение 

электронных

 

систем управления 

и электронного 

документооборота; 

технологий 

бережливого 

образования. 

Неразвитость  системы делегирования 

полномочий в педагогическом коллективе может 

привести к перегрузке членов

 управленческой команды. 
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выполнения, что не 
способствует качеству 
их выполнения 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный 

результат, уровень и 

количество баллов 

Планируемый результат, 

уровень и количество 

баллов 

1 Знание Высокий,46 Высокий,48 (повышение 
уровня) 

2 Воспитание Средний,15 Высокий,20(повышение уровня) 

3 Здоровье Средний,16 Средний,16 (сохранение уровня) 

4 Творчество Базовый,13 Высокий,16(повышение уровня) 

5 Профориентация Базовый,10 Высокий,12(повышение уровня) 

6 Учитель. Школьная команда Средний,22 Высокий,25(сохранение уровня) 

7 Школьный климат Средний,14 Высокий,16(сохранение уровня) 

8 Образовательная среда Базовый,12 Средний ,17 (повышение 
уровня) 

 ИТОГО Средний,148 Высокий,160 

 

Всего МБОУ «СОШ №8 с. Ачхой-Мартан» «набрала по самодиагностике 148 баллов (средний уровень), на момент окончания срока 

реализации Программы развития планируется набрать 160 баллов (высокий уровень) 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Приоритетные направления программы развития (подпрограммы, проекты по 8 ключевым направлениям) 

 

1. Знание: качество и объективность 
Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех 

обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 

Срок реализации 2024-2027 гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 

1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

Ожидаемые результаты Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного 

пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования. 

Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. Обеспечение высокого 

уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 

результатами независимой оценки качества образования. 

Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. Консолидация 

ресурсов различных образовательных организаций с целью обеспечения образовательных потребностей и повышения 

качества  образования. 
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2. Воспитание 

Ответственный за реализацию проекта – Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями 

Цель Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил инорм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество (социально значимых знаний); 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, 
принятие); 

3. Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, 
общения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; достижение личностных 
результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Срок реализации 2024-2027гг. 
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Целевые индикаторы 

проекта 
1. Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием. 

2. Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков «Кванториум» (мобильных 
технопарков «Кванториум») и других проектов, направленных на обеспечение доступности дополнительных 

образовательных программ естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих приоритетным 

направлениям технологического развитияРоссийской Федерации. 

3. Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе объединений художественной 

направленности. 

4. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественныхобъединений на базе 
образовательной организации. 

5. Увеличение количества школьников, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами; 

6. Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции. 

7. Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно – 

транспортного травматизма. 

8. Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-практических конференциях, 

исследовательских работах. 

 9. Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсии, походов. 

 10 Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно – воспитательным процессом и социально 

значимую деятельность. 

11. Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих 

детей. 



99  

Ожидаемые результаты Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. Рост числа патриотически настроенных 

молодых граждан. 

Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 

Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества участниковпроектов. 

Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного коллектива. 

Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего 

удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей. 

Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 
Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами 

воспитания и социализации несовершеннолетних. 

Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных 

семейных ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики 

отклонений в поведении несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные сферы 

деятельности и актуальные проекты. 

Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной деятельности. 

3. Творчество 

Ответственный за реализацию проекта – педагог -организатор, советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями 

Цель Создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, личность) 

Задачи 1. Обеспечение функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 

2. Организация не менее трех объединений внеурочной деятельности ( школьный музыкальный 
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 коллектив, школьный музей, школьный пресс-центр (телевидение, газета). 

3. Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям. 

4. Развитие сетевого взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумом, ведущими предприятиями 

города. 

5. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их самовыражения, 

реализации способностей, развития талантов. 

6. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в муниципальном, региональном, всероссийском этапах 
конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и 

потенциала социальных партнеров. 

7. Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 
1. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование. 

2. Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

3. Увеличение количества направлений объединений дополнительного образования. 

4. Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

5. Увеличение количества обучающихся 5-11 классов школы, вовлеченных в мероприятия по выявлению и 
сопровождению одаренных детей. 

6. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению выдающихся способностей и высокой 
мотивации у детей, включая школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. 

7. Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности. 

8. Положительная динамика доли победителей, призеров, участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, 
конференций, выставок различных уровней. 
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Ожидаемые результаты Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. 

Функционирование не менее трех объединений внеурочной деятельности (школьный театр, школьный музыкальный 

коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета); 

Реализация программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям. Организовано сетевое 

взаимодействие с организациями культуры и искусств, кванториумом, ,ведущими предприятиями города. 

Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, региональном, всероссийском этапах 

конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и 

потенциала социальных партнеров. 
Обучающиеся школы – активные участники тематических смен школьного лагеря. 

4. Профориентация 
Ответственный за реализацию проекта – Советник директора по воспитаниюи взаимодействию с детскими общественными объединениями 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределениюобучающихся и выбору 
жизненного пути. 

Задачи Для обучающихся 6-11 классов: 
– развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т.ч. повышение осознанности и 

самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение индивидуальной 

образовательно-профессиональной траектории; 

- для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение 

современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда(регионального и федерального уровней), 

включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, в отраслях 

экономики Российской Федерации; 

- для педагогов и специалистов – повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной 

ориентации обучающихся. Применение методик, направленных на активацию профессионального самоопределения, 
понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно- 

обоснованных методик и технологий; 

- для работодателей – привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса 

к организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профессионального минимума для 

обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно-профессиональной 

траектории 
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Срок реализации 2024-2027 гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 
1. Количество и названия программ, направленных на расширение представлений о мирепрофессий, реализуемых в 

рамках внеурочной деятельности. 
2. Количество обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействииспециалистов ЦЗН. 
3. Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, 
направленных на раннюю профориентацию. 
4. Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

Ожидаемые результаты Создание системы профессиональной ориентации в школе. 

Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и 

специальностям, востребованными на рынке труда. 

Повышение мотивации обучающихся к труду. 

Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей профессии. 

Понимание выпускниками основных принципов построения профессиональной карьеры и навыковповедения на рынке 

труда. 

Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе. 
Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора. Сформирована активная 

личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образовательно-

профессионального проекта. 

5.Здоровье. 
Ответственный за реализацию проекта – заместители директора 

Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование здорового образа жизни, сохранение и 

укрепление здоровья обучающихся, формирование физически здоровой личности, содействие всем участникам 

образовательного процесса в приобретении устойчивой мотивации наздоровый образ жизни 

Задачи 1. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике табакокурения, 

наркомании среди обучающихся с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через 

цикл учебных дисциплин ивнеурочную деятельность. 

2. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 
3. Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение 

родительского лектория, совместных мероприятий по формированиюоснов ЗОЖ. 
4. Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учѐтом санитарно- гигиенических норм и 
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 возрастных особенностей обучающихся. 

5. Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивныхсекциях; 

6. Активизировать работу по увеличению числа  обучающихся, вовлеченных в ВФСК 
«ГТО». 

Срок реализации 2024-2027 гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 

Увеличение количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических средств. Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» 
от 10% до 30% от общей численности обучающихся. Приобщение школьников к систематическим занятиям 
физической культурой и различными видами спорта.. 

Ожидаемые результаты Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, негативного отношения к употреблению 

вредных веществ. 

Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 
Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и победителей 

конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно- 

исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и спортивно- 

оздоровительной работой, возможностью профилактики хронических заболеваний детей (по результатам 

анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

6.Учитель. Школьные команды 
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического 

сопровождения 
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Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 
школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированнымипедагогическими кадрами. 
3. Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культурыработников образования. 
4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников. 
5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества 

образовательного процесса, социального заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых 

подходов к формированию штатного расписания. 
6. Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение штатногорасписания в соответствие с 

потребностями образовательной системы школы. 
7. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление 

методической поддержки педагогов на уровнях школы, района, области. 

8. Эффективная реализация механизмов  наставничества . 
9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по 

обмену передовым педагогическим опытом. 

Срок реализации 2024-2027 гг. 
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Целевые индикаторы 

проекта 
1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами. 

2. Низкий показатель текучести кадров. 

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной 

организации в течение трех лет. 

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров. 

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, 

исследовательскую деятельность. 

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое 
сопровождение. 

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество». 

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. 

10. Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников. 

Ожидаемые результаты Создание условий для профессионального роста педагогов через повышение уровня профессионального мастерства 

работающих педагогов. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных 

стандартов и Федеральных образовательных программ. Развитие кадрового потенциала школьной команды как 

носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и формирование 

выпускника школы в соответствии с определенной моделью. 

7. Школьный климат 
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора. 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, 
способствующего эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу 
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Задачи 1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения всех 
участников образовательных отношений. 

2. Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

3. Обеспечение социально – психологической поддержки подростков, выявленной «группы риска» по результатам 

социально – психологического тестирования, направленной на решение проблем вовлечения обучающихся в зависимое 

поведение, связанное с дефицитом ресурсов психологической устойчивости личности. 

4. Разработка и реализация антибуллинговой программы. 

5. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 

6. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Срок реализации 2024-2027 гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 
1. Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической службы. 

2. Доля педагогов – психологов, прошедших повышение квалификации. 

3. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании, направленного на профилактику 
незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 

4. Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 

5. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

6. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

Ожидаемые результаты Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального педагога. 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом 

коллективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. Разработка комплексной 

стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного 

отдыха. 

Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов, а в классах 

уголков двигательной активности. 

Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально – этической ориентации. 
Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 

8. Образовательная среда. Создание условий. 
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора 
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Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно- 

методическими материалами, учебным процессом; информационно- управляющие системы; системы текущего и 

итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

2. Обеспечить ОО IT-оборудованием. 

3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей. 

4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 

сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок  реализации 2024-2027 гг. 

Целевые индикаторы 

проекта 
- оснащение IT-оборудованием 

- высокоскоростной интернет 

- использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые результаты Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа 

к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 

сообществах ИКОП «Сферум» 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Ожидаемый результат, уровень и 

количество баллов 

1 Знание Высокий,48 (повышение уровня) 

2 Воспитание Высокий,20(повышение уровня) 

3 Здоровье Средний,16 (сохранение уровня) 

4 Творчество Высокий,16(повышение уровня) 

5 Профориентация Высокий,12(повышение уровня) 

6 Учитель. Школьная команда Высокий,25(сохранение уровня) 

7 Школьный климат Высокий,16(сохранение уровня) 

8 Образовательная среда Средний ,17 (повышение уровня) 
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6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 
правовое обеспечение (ЛНА) 

Локальные

 нормативные 

акты, регулирующие

 все 

направления

 Прог

раммы развития 

Локальные нормативные 

акты, регулирующие все 

направления Программы 

развития 

- Разработка 

2.Материально- техническое 

обеспечение 

Материальная база 
Цифровое 

оборудование 

Учебники и учебные 

пособия по всем 

учебным предметам и 

ВД 

Обеспеченность учебниками по 

всем учебным предметам 

Учебники и учебные 

пособия по курсам 

внеурочной 

деятельности 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Члены 

административной 

команды с высоким 

уровнем 

управленческой 

культуры 

Квалифицированные 

педагоги-предметники, 

педагоги

 дополните

льного образования 

Квалифицированные 
педагоги-предметники по 

русскому языку, математике, 

обществознанию, учителя 

начальных классов, педагоги 

дополнительного 

образования по 

хореографии, вокалу, 

биологии, химии 

Квалифицированные 
педагоги-

предметники по 

физике, географии, 

педагоги 

дополнительного 

образования по 

спортивной 

направленности, 

школьному туризму,

 

военно- 
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патриотическому 

воспитанию 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные
 
и 
внебюджетные 

средства 

Средства грантов 

Бюджетные Внебюджетные 

средства 

Средства 

грантов 

Участие в

 грантовых 

конкурсах 

Введение

 платны

х образовательных 

услуг Поиск 

 других 

источников 
внебюджетных средств 

5. Иное (при необходимости)     

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

№ 

п/

п 

Задача  Описание 

результата  

Количественные 
показатели  

2024 2025 2026 2027 

 1.Магистральное направление «Знание»      

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический 

показатель) 

% участия 100 100 100 100 

2 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) 

(критический показатель) 

Количество 

профилей / 
ИУП 

1/2 1/2 2/2 2/2 

3 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

% 
использовани я 

100 100 100 100 

4 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель) 

% 
обеспеченнос ти 

100 100 100 100 
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5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня 
Критерий: «Образовательный процесс» 

% 
использовани я 

ЭОР 
учителями 

100 100 100 100 

6 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

% 
соблюдения 

100 100 100 100 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель) 

% 
соблюдения 

100 100 100 100 

8 Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и 

региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных 

процедур размещен на официальном сайте школы) 

% 
соблюдения 

Более 

70 

Более 70 Более 

70 

Более 

70 

9 Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов 
Критерий: «Функционирование объективной ВСОКО» 

% 
соблюдения 

10 10 10 10 

10 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем 

образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год) 

% 
выпускников 9 

класса, 
получивших 
аттестаты 

100 100 100 100 

11 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

100 100 100 100 

12 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации 

инклюзивного образования 

% 
соблюдения 

нет нет нет нет 

13 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

% 
соблюдения 

3 4 5 6 



 112  

14 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

% 
соблюдения 

1 2 3 4 

15 Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Факт наличия 

сетевой 
формы 

да да да да 

 2.Магистральное направление «Здоровье»      

1 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов 

(критический показатель) 

% 
обеспеченнос ти 

100 100 100 100 

2 Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических средств. (критический показатель) 

Наличие да да да да 

3 Реализация программы здоровьесбережения Количество 6 7 8 9 

4 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на 

основе договоров сетевого взаимодействия) 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия 

Факт наличия да да да да 

6 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские 

состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные 

игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

Количество 

видов спорта 
в ШСК 

3 4 5 6 

 3.Магистральное направление «Творчество»      

1 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности 

обучающихся(критический показатель) 

% 
обучающихся 

77 80 80 80 
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2 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), конференциях 

Количество 

программ/нап 
равленностей 

6/6 7/6 8/6 8/6 

3 Функционирование школьного театра Факт наличия да да да да 

4 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся в организации 

Факт наличия да да да да 

5 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения) 

Факт наличия да да да  

 4.Магистральное направление «Воспитание»      

1 Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический 

показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель) Факт наличия да да да да 

4 Функционирование Совета родителей Факт наличия да да да да 

5 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Факт наличия да да да да 

6 Организация летних тематических смен в школьном лагере Факт наличия да да да да 

7 Функционирование Совета обучающихся Факт наличия да да да да 

8 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Факт наличия Да/нет Да/нет Да/Д 
а 

Да/да 

9 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления Факт наличия да да да да 

10 Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) 

Факт наличия да да да да 
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11 Участие обучающихся в волонтерском движении Факт наличия да да да да 

12 Наличие школьных военно-патриотических клубов Факт наличия да да да да 

 5.Магистральное направление «Профориентация»      

1 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в 

должности не ниже заместителя директора) 

Факт наличия да да да да 

3 Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими 

содействие в реализации профориентационных мероприятий 

Факт наличия нет да да да 

4 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла 

Факт наличия да  да  Да  Да  
 

5 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Факт наличия да да да да 

6 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Факт наличия да да да да 

7 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Факт наличия нет да да да 

8 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию 

Факт наличия да да да да 

9 Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях современного рынка труда 

Факт наличия да да да да 

 6.Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»      

1 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты) 

Факт наличия нет да да да 
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2 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального акта) 

Факт наличия да да да да 

3 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, приказы)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей 

(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей 

Факт наличия да да да да 

6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

% учителей, 

прошедших 
диагностику 

85 85 85 85 

7 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

% учителей с ИОМ 15 15 15 15 

8 Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

% 
педработнико в  

85 

9 Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования 

(за три последних года) 

% 
педработнико в  

85 

10 Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, 

математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у 

обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних 

% педработников 80 
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года) 
11 Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, 

математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у 
обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 
обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних 
года) 

Факт прохождения 

курсов ПК 

да да да да 

 7.Ключевое условие «Образовательная среда»      

1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Подключение образовательной организации к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети 

Интернет (критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ(критический показатель) 

% педагогов, 

использующи х 

сервисы и 

подсистемы 

ФГИС Моя 
школа 

 

 

90 

5 Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический 

показатель) 

% 
зарегистриро 
ванных 
учителей/обу 
чающихся 

 

95/95 

6 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС 

% 
оборудования 
, которое 

используется 

100 100 100 100 
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7 Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Факт интеграции 

с 
РИС 

да да да да 

8 Функционирование школьного библиотечного информационного центра Факт наличия да да да да 

9 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Факт наличия да да да да 

10 Функционирование школьного библиотечного информационного центра Факт наличия да да да да 

11 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Факт наличия да да да да 

 8.Ключевое условие «Школьный климат»      

1 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту 

работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании(критический показатель) 

% 
обучающихся  100 

3 Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

Факт наличия да да да да 

4 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту 

работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Факт наличия нет да да да 
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6 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту 

работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Факт наличия да да да да 

7 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога Факт наличия да да да да 

8 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

9 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся 

Факт наличия да да да да 

10 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для 
проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей работы. 

Факт наличия да да да да 
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8.Дорожная карта по реализации проекта «Школа Минпросвещения России 

МБОУ «СОШ №8 с. Ачхой-Мартан» на 2024-2027 г. 
 

№ п/п Мероприятие Ответственный Сроки Ожидаемый результат 

1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 

 

1. 

 

Проведение самодиагностики готовности 

образовательной организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

 

Администрация 

 

 

август 2024г 

Определение уровня готовности 

образовательной организации к реализации 

проекта «Школа Минпросвещения 

России»; выявление зон развития по 

направлениям 

2. Создание рабочих групп, распределение обязанностей Администрация август 2024г Создание рабочих групп 

3. 
Разработка дорожной карты по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 
Исмаилова З.Я, директор август 2024г Разработана дорожная карта 

4. 
Прохождение курсов повышения «Проект 

Минпросвещения РФ» 
Туганова А.Ш. август 2024г Удостоверение 

2 этап РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 
(148 баллов) 

1.Критерий: ЗНАНИЕ (46 баллов) 

1 Формирование заказа учебников, учебных пособий 

для обучающихся с учетом единой линейки 

учебников 

Эльмурзаева Л.А. 

библиотекарь 

Ежегодно 

август 2024- 

2027 г.г. 

 

Обновленный библиотечный фонд 

 

2. 
Углубленное изучение отдельных предметов. 
Разработка и реализация рабочих программ по учебным 

предметам и внеурочной деятельности. 

 

Пацаригова К.К., зам 

директора по ВР 

Кутаева Р.В. 
зам директора по УР 

август 2024 г. 
Наличие рабочих программ по учебным 

предметам, внеурочной деятельности для 

углубленного изучения. 
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3 

Реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

 

 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

 

август 2024- 

2027гг 

Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 

 

4 
Организации вовлечения, участия обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников.высшего и среднего 

профессионального образования 

Зам. дир. по МР 

Туганова А.Ш. 

Ежегодно 

август 2024- 

2027 г.г. 

 

Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
  
 

5 
Программно-методическое обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

 Зам. дир. по МР 

Туганова А.Ш. 

ежегодно 
Разработка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

Обеспечение административного контроля. 

 

6 

Наличие специальных технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного 

пользования 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 
 

ежегодно 

Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

7 
Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам организации инклюзивного 

образования 

Зам. дир. по МР 

Туганова А.Ш. 

Ежегодно 

 

Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация обмена опытом с 
педагогическими работниками других 
образовательных организаций по 
организационно-методическим формам 
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обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

 

 

6 
Организация участия специалистов школы в семинарах, 

тренингах, конференциях с целью трансляции и обмена 

опытом 

 

Зам. дир. по МР 

Туганова А.Ш. 

 

2024-2027 гг 
 

Профессиональный рост педагогов 

7 Организация сетевой формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 

 

Зам. директора по ВР 
Пацаригова К.К. 

август 2024 г Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 2.Критерий: 
ВОСПИТАНИЕ (15 баллов) 

 

1 

Введение должности педагогического работника с 

наименованием «советник директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями».      

Директор 

Джамурзаева З.А. 
2026г 

 Наличие должности «советник директора 

по воспитанию и  

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

 

 
  Арсланбаев И.Г.   

  Учитель информатики   

2 Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания 

Администрация, 

учителя 

школы 

2023-2025гг 
Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения большей 

открытости школы. 

3 Реализация программ краеведения и школьного 

туризма 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 
Ежегодно 

 

Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

4 Участие в реализации проекта Орлята России (при 

реализации начального общего образования) 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 
Ежегодно 

 

Реализация курсов внеурочной 

деятельности для обучающихся 1, 2, 3, 4 
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классов в рамках программы развития 

социальной активности обучающихся 

начальных классов «Орлята России». 
 3.Критерий ТВОРЧЕСТВО 

(13баллов) 

1 
Реализация дополнительных общеобразовательных 

программ Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Ежегодно 

 

Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

2. 
Организация технологического кружка на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Ежегодно 

 

2.Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 

3 
Выстаивание системы выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   

Директор  

Джамурзаева З.А. 

Ежегодно 

 

Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся. 

4 
Формированию заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) 

Директор  

Джамурзаева З.А. 

Ежегодно 

 

Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

5 
Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

Зам.директора по ВР, 

директор Булгакова 

Л.В. 

Ежегодно 

 

Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

6 
Функционирование школьного музея, школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.) 
Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Ежегодно 

 

Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного музея. 

4.Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ (10 баллов) 
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1 
Организация работы с обучающимися по проведению 
системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. 

Зам.директора по УР 

Кутаева Р.В. 
 

ежегодно 

Профориентационное сопровождение 

обучающихся. Актуализация требований 

локального нормативного акта (Положение 

об организации профильного обучения). 

 
 

 

2 
Посещение обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

педагоги-новигаторы 

Ежегодно 

 

Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном 

формате. 

 

 

3 

 

Прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 

Зам.директора по МР 

Туганова А.Ш. 

 

Ежегодно 

 

 

Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией 

в части организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по формированию интереса 

/мотивации обучающихся в участии в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее». 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Ежегодно  

 Организация участия обучающихся 6 – 11 

класс в проекте «Билет в будущее». 

 

 

 

 Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Учитель Ф/К 

Ежегодно  

5. Критерий ЗДОРОВЬЕ (16 баллов) 
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1 

Организация просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании. 
Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Педагоги школы. 

ежегодно 
Проведение мероприятий по данному 

направлению. Обеспечение 

корпоративного обучения школьной 

команды. 

2 
Диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта) 
Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

2024-2027г 
Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

 

3 

Организация работы для участия обучающихся в 

спортивных соревнованиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнованиях школьников 

Президентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

 
 
Зам.директора по ВР  
Пацаригова К.К. 

ежегодно 
Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

4 
Участие обучающихся, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его возрастной категории. 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 

Учитель Ф/К 

Ежегодно 

2024-2027гг 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

 
Работа по формированию мотивации обучающихся 

работа по формированию мотивации обучающихся к 

посещению школьных просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств. 

Зам.директора по ВР 

Пацаригова К.К. 
Учитель Ф/К 

Ежегодно 

2024-2027гг 
 Организация административного контроля 

качества школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

 

6.Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ (22баллов) 
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 1 Разработка индивидуальных образовательных 
маршрутов (ИОМ) для учителей,по результатам 
диагностики профессиональных дефицитов. 

Зам.директора по МР 

Туганова А.Ш 

Ежегодно 

 

Организации, обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 

 

  

 

 

2 

Обучение работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического 
образования 

 

 

Зам.директора по МР 
Туганова А.Ш 

 

 

 

постоянно 

 

 

Повышение качества образования и 

профессионального мастерства педагогов 

Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его 

заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 

 

2 
Участие педагогов в конкурсном движении. 

Сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Зам.директора по 

МР Туганова А.Ш 
1 раз в три 

года 
Осуществление методического 

сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
 

7. Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ (14 баллов) 

 

 

1 

Профилактика травли в образовательной среде. 

Профилактика девиантного поведения обучающихся 
 

зам. директора по ВР. 

педагог – психолог, 

соц.педагог 

 

 

2024-2025гг 

Разработка ЛА по профилактике буллинга 

в детской среде. Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 

 

2 

Реализация деятельности педагога-психолога и 

социального педагога в соответствии с 

профессиональными стандартами 

Педагог-психолог, 

соц.педагог 
2024-2025гг , 
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8. Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА (12 баллов) 

1 
Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

в соответствии с Директор 

Джамурзаева З.А. 

технический 

специалист 

 

2023-2025гг 
Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией 

2 
Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся     , программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в группах 

продленного дня 

Директор  

Джамурзаева З.А.. 

Ежегодно 

 

Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

3 Функционирование управляющего совета 

образовательной организации 
Директор  

Джамурзаева З.А 

администрация 

 

Постоянно 

Разработать и 

утвердить ЛА, 

регламентирующие 

деятельность 

управляющего 

совета. 
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